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「新時代の旗手をめざして」

～経営計画の現状と課題Ⅱ～
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I. 恐ろしい１年
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市場の推移と要因

出所：QUICK Qr1

FRBの過剰引
締めへの懸念

2018年12月

株価急落の要因

米中貿易交渉
を巡る不透明感

Brexitを巡る

不確実性

ヘッジファンド

の売り
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（億円）

東海東京フィナンシャル･ホールディングスの業績概要（半期）

負ののれん
発生益111.6 

億円を含む

東海東京証券の不振

提携合弁証券

（JV）

の落込み

先行・戦略投資コスト

不振の要因

リテール部門

市況

マーケット部門

十六TT証券

人事制度
出資先企業

の不振

東京オフィス

移転
髙木証券の
赤字
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東海東京フィナンシャル･ホールディングスの業績概要（四半期）

東海東京証券

リテール部門

マーケット部門

法人

先行コストの軽減

改善の要因

出資先企業の

黒字転換

髙木証券の統合
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当社株価の推移

当社株価の下落要因分析

業績 配当

地銀提携の
イメージ

欧州投資家の
売却



II. 風雨の中の半期の歩み

～経営計画の施策の実行～
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「New Age’s, Flag Bearer 5～新時代の旗手～」

（2017年4月 – 2022年3月）

更なる経営基盤の強化と成長

生 産 性 革 命

組織

防衛

ライン

人間性

専門性

マーケット＆

ｲﾝﾍﾞｽﾄﾒﾝﾄﾊﾞﾝｸ

グレート

プラットフォーム

Orque d’or

（オルクドール）

MONEQUE

（マニーク）
成熟層

ﾘﾃｰﾙ戦略の

独自展開

経営計画「New Age’s, Flag Bearer 5～新時代の旗手～」
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オルクドール・サロンTOKYO

オープニング（4月）

十六TT証券の開業（6月） 東海東京証券が
髙木証券を統合（9月）

人事制度改革（4月）

×

経営計画の進捗Ⅰ 新プロジェクト
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マーケット部門、
法人部門の業績回復

富裕層ビジネスの
推進

生産性革命
地方銀行との

提携合弁証券ビジネスの
状況

リテール分野の新戦略

経営計画の進捗Ⅱ重点プロジェクト



III. 今後の業績見通しのポイント
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東海東京FG

東海東京証券

リテールの

営業基盤の拡大

30億円

プロジェクト
富裕層

資金運用力の

強化

提携合弁証券の

業績回復

出資先企業の

黒字定着

今後の業績見通しのポイント



IV. ビジネス環境の変化とその対応策
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７つの課題

顧客ニーズの
多様化

市場の変動

働き方改革高コスト

デジタライゼーション

フィデューシャリー・
デューティ

7つの

課題

競争の激化
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デジタライゼーションへの挑戦

マネーコンパス スマホ専業証券 iSTOX

国際送金

デジタル証券
（STO）

ブロックチェーン

仮想通貨
（暗号通貨）

資産管理

ローン

ポイントIT/AI決済

資産運用
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銀行・ネット証券
との競合

異業種の参入

競争の激化

競争の激化

金融商品
仲介業法手数料無料化
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地方金融機関

《特徴》
東海東京FG

地方銀行マーケットへの対応

対面＋デジタル 富裕層ビジネス

マーケット・法人部門 自己還流システム

地方創生 理念・カルチャーの共有



V. 新時代の旗手
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デジタライゼーション
の取組み

対面ビジネス 富裕層

地方銀行

ネットワーク
多様な

金融サービス

マーケット・

法人部門

ホームマーケット

（中部地区）

新時代の旗手

TTFGの

ストロングポイント

ガバナンス

投資銀行部門
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グレート・プラットフォームシステム

保険資産運用

地方創生
Ｍ＆Ａ
事業承継

ＩＦＡ Fintech

ローン

Shared Service

Administration

Shared Service

Business Promotion

おかねの
コンパス

スマホ
証券

ポイント

市場
＆法人

投資銀行

東海東京
調査センター

東海東京
ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ

東海東京
ｲﾝﾍﾞｽﾄﾒﾝﾄ

東海東京
ｳｪﾙｽ・ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ

東海東京
アカデミー

東海東京
サービス

東海東京
ﾋﾞｼﾞﾈｽｻｰﾋﾞｽ

リテール ウェルス

収益資産の創出
・地方創成

生産性向上

「新時代の旗手」に向けて

Great Platform
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野村

三菱UFJ
モルガンS

大和

SMBC日興

みずほ

「新時代の旗手」をめざして

東海東京フィナンシャル・グループ

“New Age’s, Flag Bearer 5”

SBI

楽天
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MEMO



お問合せ先:

東海東京フィナンシャル・ホールディングス株式会社

広報・IR部 Tel: 03-3517-8618 Fax: 03-3517-8314

E-mail: fh_ir@tokaitokyo-fh.jp

 本資料は、最新の業績等に関する情報の提供を目的とするためのものであり、当社が発行する
有価証券の投資勧誘を目的としたものではありません。


